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FAITS MARQUANTS $1 2017

> Modeéele One Galaxy conforté » Renforcement du Comité executif
avec l'acceélération de |la croissance avec la nomination de Robert
des Satellites, et |a force des offres Bouchard en tant que COO
transversales et des projets du groupe, et Sébastien Musset
chez les Grands Comptes et Martine Bayens en tant

que Directeurs Exécutifs

» Poursuite de |la stratégie > Conversion de '/ORNANE
d’acquisitions ciblées reduisant la dette nette
avec les investissements et ameéliorant les fonds propres
dans BIS (Pays-Bas / Belgique), en vue du nouveau
LP Digital (France) et JTRS (UK) Plan Stratégique
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S1 2017 : CHIFFRES-CLES

DETTE
CHIFFRE D’AFFAIRES ROC' FINANCIERE NETTE
+ 5//7@/@ + 9//2@/@ gearing en baisse a
46%0

dont 2,/4@/@

organique

(1) Résultat Opérationnel Courant, avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions Résultats S1 2017
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Drivers
de croissance



«ONE GALAXY>» : UN BUSINESS MODEL UNIQUE

UNE DES
« PLANETE > « SATELLITES >
en croissance ‘ comme boosters
Technology avec des expertises
Management de pointe
/ & Financing \
Products

Services & Solutions

*8
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UNE COORDINATION PLUS FORT ENTRE
NOS METIERS, VECTEUR DE CROISSANCE

Chiffre d’affaires Croissance organique Croissance
des solutions des 25 plus grands organique
multi-métiers comptes geres des Satellites

au S1 2017 transversalement
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POURSUITE DE LA STRATEGIE D’ACQUISITIONS
CIBLEES

Un intégrateur de solutions multimedia sur le marché du Benelux
(c50 M€ de chiffre d’affaires en 2016)

Déploiement de I'offre compleéete et développement de nouvelles
solutions transversales dans la zone géographique clé du benelux

Synergies attendues en proposant le fimancement aux solutions
digitales intégrées

Acquis par Alter Way, Satellite spécialisé dans les solutions
Web Open source et DevOps

Conseil en stratégie digitale a destination des grands comptes
Alter Way reéalise a présent c15 M€ de chiffre d’affaires

Un fournisseur de solutions technologiques dans le secteur
de I'éducation au Royaume-Uni, un des principaux partenaires
d’Apple et de Google education (9 M£ sales in 2076)

Offre multi-meétiers désormais complete au UK
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SUCCESS STORIES




UN PARTENAIRE PRIVILEGIE
POUR LES GRANDS PROJETS DE MODERNISATION

Plusieurs contrats Econocom
allant de vu comme un
15 M€ a 100 M€ « prime contractor »
signeés sur les par les grands

12 derniers mois clients

Résultats S1 2017
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TRANSFORMER LES OPERATIONS

PROMOTEUR
IMMOBILIER
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S1 2017
Resultats financiers



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Technology Management & Financing
S1 2016
-‘"// 5©/@
S1 2017
+5,7%0
dont +2,4% Services
organique
S1 2016
+10,9%
S1 2017 4,4% organique
S1 2016 1 212 M€
S0 o Products & Solutions
S1 2016 211 M€
+16,8%0
S1 2017 246 M€ 9,0% organique
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HAUSSE DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT"

» Légere amélioration de la marge
au niveau groupe

» Une annee d’investissements
opérationneils :

S1 2016 4,49 =
) d’opex additionnels engagés au S1
S =0 =7 58,2 M€ (recrutements, marketing, nouvelles offres)

(1) Avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions Résultats S1 2017 15



TECHNOLOGY MANAGEMENT & FINANCING

Portefeuille de contrats
(au 30 Juin 2017)

5,5 Mds€

2,4 Mds€

0,1 Md€
|
Encours Portefeuille Valeur
(prix d’achat résiduelle®
d’origine)

(1) Société de refinancement interne

(2) Valeur estimeée des actifs en fin de contrat de location

»

»

»

»

»

Chiffre d’affaires a 604 WI€ (-1,5%)
— bonne dynamique de « leads »,
mais report de certains projets

ROC a 28,7 IMIE
et marge a 6,2%

EDFLM contribue a hauteur 671 M€
avec un impact dette nette de 12 MIE

Hausse du portefeuille (+3,490)
et de I'encours (+1,490)

Intéréts résiduels® a 2,3%
du Prix d’Achat d’Origine

Résultats S1 2017
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SERVICES

Chiffre d’affaires

S1 2016 +1©,9@/@

4,490 organique
S1 2017

Résultat Opérationnel Courant®

S1 2016 €18,5 M€

-4 M€

S1 2017

(1) Avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions

»

»

»

Impact positif sur les ventes
de la mise en production d’'importants
contrats pluri-annuels

Forte contribution des Satellites
des Services a +711%o en organique

Profitabilité impactée

a court terme par:

« Phase de montée en puissance
de grands contrats

« 2 M€ d’'investissements opérationnels
dans les nouvelles offres
et les recrutements
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PRODUCTS & SOLUTIONS

Chiffre d’affaires

S1 2016 +‘l]6,,@/@

9% organigue

S1 2017

Résultat opérationnel courant®

S1 2016

S1 2017

(1) Avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions

» Poursuite de la croissance
en France et en Espagne

» @ains de contrats significatifs
notamment dans le secteur
public (éducation, santé)

» Intégration de BIS au Benelux
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En M€)

CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
avant amortissement des actifs incorporels
d'acquisitions

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels non
courants

RESULTAT OPERATIONNEL

Résultat financier

Ajustement juste valeur du dérivé de 'ORNANE
RESULTAT AVANT IMPOT

IMmpdt sur les sociétés

Activités abandonnées et mises en équivalence

RESULTAT NET

RESULTAT NET part du groupe

RESULTAT NET RECURRENT"
part du groupe

(1) Hors éléments suivants, nets des effets fiscaux : amortissements de la clientéle ECS et de la marque Osiatis, autres produits et charges
opérationnels non courants, ajustement a la juste valeur du dériveé de I'ORNANE, produits et charges financiers non courants et résultat

des activités abandonnées.

S1 2016

1211,6

53,3

51,2
(1,5)
49,7

(7,4)

(10,7)
31,7
(14,0)

©,1)

17,6

18,3

31,7

S1 2017

1 280,2

58,2

56,1
(8,9)
a7,1
(6,8)
4,1
44,4
(11,3)
(©,0)
33,1

32,6

33,0

VARIATION

Eléments non-récurrents
pour préparer le prochain
plan stratégique

Plus d’impact du dérivé
de I'ORNANE apres |la conversion
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BILAN CONSOLIDE

ACTIF (en ME€) 31/12/2016| 30/06/2017

Ecarts d’acquisition Capitaux propres —part du groupe 201 373
Intéréts reésiduels de location 77 S5 Intéréts minoritaires 78 67
Autres actifs non-courants 160 171 CAPITAUX PROPRES 279 440
Dettes financieres 391 295
Engagements de valeurs résiduelles 52 54
Autres passifs non courants 143 141
ACTIF NON COURANTS 776 822 PASSIFS NON COURANTS 586 490
Intéréts résiduels de location 30 30 Fournisseurs et autres créditeurs 908 851
Clients & autres débiteurs 882 926 Autres passifs courants 203 210
Autres actifs courants S8 139 Dettes financieres 143 125
Trésorerie 349 215 Engagements de valeurs résiduelles 16 17
ACTIFS COURANTS 1 359 1 310 PASSIFS COURANTS 1 270 1 203
TOTAL BILAN 2 135 2133 TOTAL BILAN 2 135 2133
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STRUCTURE DE LA DETTE FINANCIERE NETTE

Trésorerie
nette

Contrats
et avec recours

Schuldschein

Euro PP

Dette Nette

-5

|
Autres
dettes

» 100%0 de 'ORNANE
convertie en avril 2017

» Dette Financiere Nette
sous controle : 204 [VIE

» Dont 163 MIE adossés
a des contrats de location
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HORS CONVERSION DE ORNANE, SAISONNALITE
USUELLE SUR LA DETTE FINANCIERE

Dette Nette Dette Nette

31712116 Conversion 3171216 » Saisonnalité usuelle du BFR

» 6 mois d’investissements
o A4 MIE en M&A et CAPEX
e 12 IMIE dans TMF

» Impact positif de la conversion
de 'ORNANE

E » Gestion de |la dilution

20 [MIE€ en actions propres
Rachat
d’actions propres®

(1) Impact de trésorerie des charges exceptionnelles
(2) Net des cessions et dettes financieres reprises

N i i 2
(3) Net des ventes pour exercice des options Résultats S1 2017




UN ACTIONNARIAT STABLE POUR ASSURER
UNE VISION DE LONG-TERME

36,4%0o
?gﬁfgﬁsées 1L Bouchard » Nomination de Robert Bouchard
P en tant que Chief Operating Officer (COO)

du groupe

Auto detention

» Scission en deux des actions au 02/06/17
« 245,2 M d’actions emises
« 82 M d'actions propres

60,271%0
Flottant » Le Conseil dAdministration a decide

de proposer a I’'AG 'annulation de 6 M
d’actions propres avant la fin de I'année
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2017 : CONFIRMATION DE NOS PERSPECTIVES

DE CROISSANCE

CROISSANCE
ORGANIQUE

> 590

(1) avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions

UNE NOUVELLE
CROISSANCE
A DEUX CHIFFRES

DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
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APRES LE SUCCES i
DES DEUX DERNIERS PLANS STRATEGIQUES ...

® Chiffre d'affaires consolidé (... > >2 700 M€
Résultat opérationnel courant® h
@ ........ N 1 575 M€

701 M€

® ® ® >
HORIZON 2012 MUTATION 2017 E FOR EXCELLENCE

1) Avant amortissement des actifs incorporels d'acquisitions .
(1) Av ' e P quist Résultats S1 2017 26
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