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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE
LLA SOCIETE ECONOCOM GROUP SE SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L’EXERCICE
CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2015

Conformément aux dispositions 1égales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre
mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels, ainsi que les
déclarations complémentaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au

31 décembre 2015, le compte de résultats de I'exercice cloturé a cette date et 'annexe.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels de Econocom Group SE (« la Société ») pour
Iexercice cloturé le 31 décembre 2015, établis sur la base du référentiel comptable applicable en
Belgique, dont le total du bilan s’éléve & EUR 722.483.435,06 et le compte de résultats se solde par un
bénéfice de I'exercice 2015 de EUR 4.634.067,51.

Responsabilité du conseil d’'administration relative a I'établissement des comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de 1'établissement de comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du
contrdle interne qu'il estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (normes ISA). Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux exigences déontologiques et que nous planifions et
réalisions 'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des procédures
mises en ceuvre, y compris 1'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du
commissaire. En procédant a cette évaluation des risques, le commissaire prend en compte le contrdle
interne de la Société relatif a I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle, cela afin de
définir des procédures d'audit appropriées selon les circonstances, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de la Société. Un audit consiste également en
I'appréciation du caractére approprié des régles d’évaluation retenues, du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'organe de gestion, et de la présentation d'ensemble des comptes
annuels,

Nous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la Société les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,
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Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2015 ainsi que de ses résultats pour I'exercice cléturé a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’'administration est responsable de I'établissement et du contenu du rapport de gestion, du
respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés et des statuts de la Société.

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (normes ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
tous les aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette
base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature 4 modifier la
portée de notre opinion sur les comptes annuels:

e Lerapport de gestion traite des informations requises par le Code des Sociétés, concorde avec les
comptes annuels et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat;

e Sans préjudice d’aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique;

e L'affectation des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires; et

e Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés.

Sint-Stevens-Woluwe, le 15 avril 2016

Le commissaire
PwC Reviseurs d’Entreprises SCCRL
Représenté par /

/

-

f V/‘/_..o’
Dan;én Walgrdve
Reviseur d’Entreprises
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NAT. |Date du dépét N°  0422.646.816 P. | U | D C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ECONOCOM GROUP

Forme juridique: SE

Adresse: Place du Champs de Mars N°: &
Code postal: 1050 Commune: Bruxelles 5

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0422.646.816
DATE L 21/12/2015 du depét de Facte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par 'assemblée générale du I 17/05/2016 —I
et relatifs a l'exercice couvrant la période du l 1/01/2015 I au I 31/12/2015 I
Exercice précédentdu | 1101/2014 | au ] 3111212014 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /ne-sontpas ** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Diirrleman Gaspard

Avenue Bosquet 50, 75007 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/05/2011- 16/05/2017

De Water Charles

Korte Veersteeg 4D , 4157 GR Enspijck, Pays-Bas
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/05/2011- 21/05/2015

Bouchard Jean-Louis

Avenue Gabriel 38 , 75008 Paris, France
Fonction : Administrateur délégué
Mandat : 18/05/2010- 17/05/2016

Bret Christian

Rue Pérignon 7 , 75015 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 18/05/2010- 17/05/2016

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 43 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.1,5.2.3,52.4,53.1,53.3,534,536 542552, 516,8,9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
ROESCH Jean-Philippe BOUCHARD Jean-Louis
Administrateur-délégué Président et Administrateur-délégué

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de |a page précédente)

Kouyoumdjian Rafi

Rue de Lubeck 25/27 , 75116 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/05/2013- 21/05/2019

Roesch Jean-Philippe

Avenue de la Criolla 21 , 92150 Suresnes, France
Fonction : Administrateur délégue

Mandat : 20/05/2014- 19/05/2020

Lemaistre Bruno

Avenue Lequime 59 , 1640 Rhode-Saint-Genese, Belgique
Fonction : Administrateur délégue

Mandat : 20/05/2014- 19/05/2020

Bouchard Robert

Rue des Cérisoles 4 , 75008 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 19/05/2015- 18/05/2021

Mounet Jean

Quai du Parc 60 , 94100 Saint-Maur-des-Fossés, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 5/11/2011- 16/05/2017

di Benedetto Véronique

Rue Miromesnil 86 , 75008 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 5/11/2011- 16/05/2017

Butler Walter

Cours Albert 1er 30, 75008 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 8/11/2013- 21/05/2018

Grossi Bruno

Rue Molitor 13, 75016 Paris, France
Fonction : Administrateur délégue
Mandat : 18/12/2015- 21/05/2019

Croix Georges

rue Salomon Reinach 1, 78100 Saint-Germain-en-Laye, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 18/12/2015- 21/05/2019
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de |la page précédente)

Pwc Réviseurs d'Entreprises SCCRL 0429.501.944
Woluwedal 18 , 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0009
Mandat : 20/05/2014- 17/05/2016

Représenté par
Walgrave Damien

Woluwedal 18 , 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Réviseur d'entreprise
Numéro de membre : A02037
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de verification ou de redressement n'a été confiée a une personne quin'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ont=/ n'ont* pas été verifies ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de |'entreprise™”,
B. L'établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont éié accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

* Biffer la mention inutile.

**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMORBILISES ..o
Frais d'établissement.....................ccooooooiiiie )

Immobilisations incorporelles................cccoooiiiinnn,

Immobilisations corporelles.........................

Terrains et constructions.............ococovvveiiee s,
Installations, machines et outillage...................c.oooooii,

Mobilier et matériel roulant..............................

Location-financement et droits similaires ..........................

Autres immobilisations corporelles ....................ccoooveee,
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financiéres ...................ccooovivioioi
Entreprises l8es c.cuumuimimiinns i

Participations ............cocooiiice

CrBANCES . vt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PArKICIPALION L.
Participations; . ovmnamnaeaima e
LB 1oL OO P,
Autres immobilisations financiéres ...

Actions: BY PAMS s nismmai s i s b e
Créances et cautionnements en numéraire ...............

ACTIES CIREULANTS s s e s ey

Créances aplus d'unan ...
Créances COMMErCiales ...,
AUIFES TIEANGCES .5iuvssaiiiisa i s i S

Stocks et commandes en cours d'exécution ...
GROCKS o e T s R s

Approvisionnements ................

En-cours de fabrication ...
P rodiits IS v R S a R
MArCRANISEE . mmnmm s R R
Immeubles destinés alavente ................coovieeiennn.
ACOMPLES VEISES ... ireneeveer e
Commandes en cours d'exécution ...........ccococeivniieniin

Créancesaunanauplus ...
Créances COMMErciales ..o,

AULTES CIEANCES ....oovviiiei it

Placements de trésorerie ....................

ACHONS PrOPIES vt
Autres placamBntS: i s,

NMEUTS HISPOTIDIOS. Jivviiovsovmmsisssamissms s e ssisnpis saseianss

Comptes de régularisation...........................

TOTAL DE L'ACTIF

51
52
53

514

551/
586

56

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 666.370.652,94 652.517.788,89
20 1.938.921,75 1.817.996,97
21 106.911,01 244.557,95
22/27 41.973,69 50.175,07
22

23 19.418,01 27.619,39
24

25

26 22.555,68 22.555,68
27

28 664.282.846,49 650.405.058,90
28011 662.432.524,23 649.998.302,24
280 507.041.435,48 493.607.213,49

281 155.391.088,75 156.391.088,75
282/3

282

283

284/8 1.850.322,26 406.756,66
284 1.844.645,60 401.080,00
285/8 5.676,66 5.676,66
29/58 56.112.782,12 38.917.775,49
29

290

291

3 8.658,56 17.145,75
30/36 8.658,56 17.145,75
30/31

32

33

34 8.658,56 17.145,75

35

36

37

40/41 10.806.122,41 29.864.849,82
40 9.697.897,81 27.169.815,68
41 1.108.224,60 2.695.034,14
50/53 43.714.720,06 8.984.872,05
50 43.135.629,07 8.701.421,74
51/53 579.090,99 283.450,31
54/58 1.569.643,13 37.570,59
490/1 13.637,96 13.337,28
20/58 722.483.435,06 691.435.564,38
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PASSIF

CAPITAUXPROPRES ...

CaPItal .o 5.7
Capital souscrit ...

Ann.

Capital NON @PPEIE .....ocoviiiiini
Primes d'8MUSBION ...cciiiiviomiiiemmmisisgensa g ansararrosssasas

Plus-values de réévaluation ...
RBBEYVES oo o s s Vo s o b o ey

Réserve 18gale ...
Réserves indisponibles ...

Pour actions ProPresS ..o e
DR . oo o e R e VB
RESEIVES IMMUMISEES .. .voeeieeerirtiiieeeiresiiinisin e

Réserves disponibles ...t

Bénéfice (Perte) reporté(e) ... (F)(5)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de l'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ...

Charges fISCRIES ..o

Grosses réparations et gros entretien ...

Autres risques et Charges ... 58
Impdts diffErés ...

Dettes 4 plus d'Un @N ... 59
DEHEE HNBACIBIES oo comsm e s s e
Emprunts subordonnés ...

Emprunts obligataires non subordonnes ...................
Dettes de location-financement et assimilees ..........
Etablissements de crédit ...
AULres emMPrunts ...
Dottes COMMETCIAIRS ...ivieisisemsssmaiuesirrrmsassaneassressssiass
FOUMISSEUIS cvovveereoveresssermsrernns thsnnesssonsnns shsvassssatbrnsneic
EHatS 8 PAYET ..ot ssisi s sesvi s
Acomptes regus SUr COMMANGES ........ccooviomimmmnis

AUITES BEHES o.ovvtiiieiiiiniieetsreees i rreiebeieasseam s eis it ea e

Dettes Aun an au PIUS ...
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ... 59
Dettes fiNANCIEIES .. .ot
Etablissements de credit

AULrES BMPIUNES Lo

Dettes commerciales ................
FOUTIIBSRUIS v ivaise i it s aas s rpsts sotsesaresaar o
Effels 8 PAYET ... ooiirerieeiiemine it
Acomptes regus Sur CoOMMANAES ..o
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 59
Remunérations et charges sociales ...

Autres dettes ....iiimeiniesi s s s s s

Comptes de régularisation ... 59
TOTAL DU PASSIF

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 288.415.196,49 299.985.025,80
10 21.563.999,88 21.563.999,88
100 21.563.999,88 21.563.999,88
101

11 172.319.722,49 188.568.145,34
12 2.519.796,66 2.519.796,66
13 45.709.633,53 11.275.426,20
130 2.156.399,99 2.156.399,99
131 43.135.629,07 8.701.421,74
1310 43.135.629,07 8.701.421,74
1311

132

133 417.604,47 417.604,47
14 46.302.043,93 76.057.657,72
15

19

16 13.700.191,80 13.288.930,80
160/5 13.700.191,80 13.288.930,80
160

161

162

163/5 13.700.191,80 13.288.930,80
168

17/49 420.368.046,77 378.161.607,78
17 279.498.455,35 281.157.455,45
170/4 279.498.455,35 281.157.455,45
170

171 279.498.455,35 176.657.455,45
172

173

174 104.500.000,00
175

1750

1751

176

178/9

42/48 140.783.658,47 96.981.398,63
42 4.101.753,85 2.624.999,85
43 129.664.587,24 80.403.791,33
430/8 52.500.000,00 125.764,46
439 77.164.587,24 80.278.026,87

44 3.189.284,79 11.461.449,20
440/4 3.189.284,79 11.461.449,20

441

46

45 2.913.989,89 829.954,45
450/3 2.097.985,49 229.624,81
454/9 816.004,40 600.329,64
47/48 914.042,70 1.661.203.,80
492/3 85.932,95 22.753,70
10/49 722.483.435,06 691.435.564,38
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires .............cccocoeeiiiiiii e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)(-)
Production immobilisée ..................coeeiiiiiiiiee e

Cout des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ..o
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (repriSes) .........ccoveevviiiiiivenniiciieeee e (+)(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ..........c.ccoeveveeieiiiiecene (+)(-)

Autres charges d'exploitation ...............cc.ccccooeiiioiini

Charges d'exploitation portées & I'actif au titre de frais
de restructuration ... -)

Produits financiers ...

Produits des immobilisations financiéres ..

Produits des actifs circulants .....................

Autres produits financiers ...........cccocveviieiec

Charges financiéres ...l
Chargesdes dettes ...............ocooeveeiiiiie i

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ......................... (+)(-)

Autres charges financiéres .................occoeevvieeieei i,

Bénéfice (Perte) courant(e} avant imp6ts ................ (+)/(-)

Ann.

5.10

5.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 19.255.715,54 29.947.651,36
70 14.227.517,62 28.675.751,87
71
72
74 5.028.197,92 1.271.899,49
60/64 17.641.881,96 7.754.279,22
60
600/8
609
61 14.068.694,61 19.099.707,71
62 2.583.787,74 12.589.054,60
630 152.553,65 139.443,82
631/4 1.931,33 5.406,71
635/7 411.261,00 -24.079.690,73
640/8 423.653,63 357,11
649
9901 1.613.833,58 22.193.372,14
75 14.170.395,48 15.574.622,66
750 10.815.423,64 12.617.251,41
751 73.731,70 157.694,89
752/9 3.281.240,14 2.799.676,36
65 9.247.886,22 14.339.262,74
650 8.587.299,26 11.163.321,86
651 15.000,00 8.000,00
652/9 645.586,96 3.167.940,88
9902 6.536.342,84 23.428.732,06
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ...............

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANGIBIES vveeoeveereieeeeeeeeeeereeeabeesaa et r e e aas s e

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................

Autres produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ...

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et COrPOrelIRSs ...

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtiliSAtIONS) ..o (+)/(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ...

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ... -)

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ... (+)/(-)
Prélévements sur les impots différés ...

Transfert aux impots différés ...

Impéts surle résultat ... (+)(-)
IMPOLS ..o
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
FISCAIES ..vvveeeeeeeerereeeeees e et e e s iba e e a e

Bénéfice (Perte) de I'exercice ... (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ...
Transfert aux réserves iMMUNISEes ..o

Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter ... (+Y(-)

Ann. | Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
511 | 764/9

66

660
661

662

663
511 | 664/8

669

9903
780
680

512 | 67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

33.000,00

33.000,00

6.503.342,84

1.869.275,33
1.869.275,33

4.634.067 51

4.634.067 51

3.810.134,59

3.810.134,59

27.238.866,65

83.482,53
83.482,53

27.155.384,12

27.155.384,12
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Benéfice (Perte) a affecter ... ()
Beénéfice (Perte) de I'exercice & affecter ... (#)()
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (+M(<}

Prélévements sur les capitaux propres ..
sur le capital et les primes d'&misSSIon ...........ccccevieiiciiiie e
SUK oS TE 8B IVOS sy R T S a5 bene ey e et s

Affectations aux capitaux Propres ................ocoovioeioreieen,
au capital et aux primes d'&8miSSION ...........cccooovvieeeiiiiiie e
B 1A reSRNVRIBAAIE vt o R R S e S
BUX BUITES FESBIVES ..ottt

Bénéfice (Perte) @ reporter ..............ccooooeviiiiviiiiieoeeeieeie {(+)I(-)

Intervention d'associés dans laperte ...,

Bénéfice a distribuer .......................
Rémunération du capital ...

Administrateurs ou GErants ...
AUtres alloCALAIMES :... i i i i b oSt s Fe i s

Codes Exercice Exercice précédent
9906 80.691.725,23 98.392.472,87
(9905) 4.634.067,51 27.155.384,12
14P 76.057.657,72 71.237.088,75
791/2

791

792

691/2 34.389.681,30 22.334.815,15
691

6920 168.971,45
6921 34.389.681,30 22.165.843,70
(14) 46.302.043,93 76.057.657,72
794

694/6

694

695

696
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IS

0422.646.816

C5.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engageés ...

AMOTHSSEMEBNES ..ottt s s es s s s
IAURTOE s suvis b5 s e s pomivee s S S KR Ty Me Kb b AT o gL mer 1m0 (+)/(-}

Valeur comptable nette au terme de I'@Xercice ...

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...

Frais de reStrUCtUrAtioN ........corivisseirsimiimsrsseamemsivnssnsossassas ponssrsanssrasess

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 1.817.996,97
8002 630.585,00
8003 509.660,22
8004
(20) 1.938.921,75
200/2
204
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[ N° [ 0422646816

Cb522

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............c..ccocoovmeveeeeviini..
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ....

Cessions et désaffectations ..............c..ceeooivvceiee

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de |'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 564.372,00
8022
8032
8042
8052 564.372,00
8122R XXXXXXXXXXXXXXX 319.814,05
8072 137.646,94
8082
8092
8102
8112
8122 457.460,99
211 106.911,01
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[ N° [ 0422646816

C532

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XEICICE  .ooiiiviveeeiierieeecirins it

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....

Cessions et désaffectations .......................

Transferts d'une rubrique @ une autre ... (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...
Plus-values au terme de I'@XErCiCe ...
Mutations de I'exercice

GBS oot eee ettt ee ettt er et e

ACQUISES 08 HIBTS ..o s

ATIIUIBES .o cveeee e et eseeeses s es bt ees s s er s s e
Transférées d'une rubrique a une autre ... (+)/(-)

Plus-values au terme de I'exercice ...........

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

Mutations de I'exercice

REPIS -vovvcrnrinrians

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ... (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 99.875,68
8162 6.705,33
8172 1.469,85
8182
8192 105.111,16
8252R XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322R XXXXXXXXXXXXXXX 72.256,29
8272 14.906,71
8282
8292
8302 1.469,85
8312
8322 85.693,15
(23) 19.418,01
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| N° [ 0422646816 H

C535

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...................................

Cessions et désaffectations ................ooooviiiii i

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ................cccocoocvivirieceennn.n.
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..............cccccovviiiciooiiimieieeeeeeeee o,

Mutations de I'exercice
ACKEOS ..o T G R SRR e evrrevre e e eeeasresttes
ACQUISES A LIBIS ...ovveiiieiiiieie e

ANNUIBES ..o e ettt

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

Mutations de I'exercice

Repris ...

ACQUIS B HIBIS ..ot
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ....................cccciii

Transférés d'une rubrique A une autre ............c.cccoevveii e, (+Y(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P]

8165
8175
8185
8195

8255

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

AAXXXXXXXXXXXXX

22.555,68

AXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXX XXX

22.555,68

22.555,68
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[ N° [ o422.646.816 |

l C54.1 l

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACAUISIHIONS ..vcvvvvisiiisiiiuiirmssinspserssssnsre st s s s et s

CESSIONS B FBLFAIS ...oovvvivreesrrerreresrarismesonsesses she s s it irrea s sa st bbb
Transferts d'une rubrique & une autre ..o (F)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Plus-values au terme de I'@XerciCe ... s

Mutations de l'exercice

ACQUISES A8 HBIS Loveviiiiiiiiiie i
PATITIUIBES «ooovvvessseeeeeeemsesssns sanamssnssianssbdbesauasssntnnsbsinsabismn airtbob saesbhanbal sabnnens
Transférées d'une rubrique & une autre .........coooeiiieimanenn (F)(2)

Plus-values au terme de I'e@X@rciCe ...

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...
Mutations de ['exercice
BUCEBBE ... iivirnerismnsamorassmsnsnras epsetsss prestnnepe s edqdsnsrte sassnmaneatanans dh et i sk e
REPFSES ..cvoucrrsanriivesassesssaiinydasis iveasiois R B R A Y
ACQUISES A8 HIBIS .ovvciiiiiiei ittt s s s s
Annulées 2 la suite de cessions et retraits ...
(+)/()

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...,

Transférées d'une rubrigue & une autre ...

Montants non appelés au terme de I'exercice ..o

MULALIONS €@ FEXEICICR . ...iivireiiiivivistinessiias i s e ssnsses e brbsbs s s seseneas (+)/(-)

Montants non appelés au terme de l'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .................

Mutations de I'exercice
F X[ (11111 - S OTUUUTOU OV OO U U P OP U Tp PO SIS P P P PR
REMDOUISEIMENES ...ii it biiiesiasissib s e ssbuassansus b vassssss sy shmsmssansmivnrts s sessass
Réductions de ValBUr BCIEES ... ...oooiviiieriiiiri e
REdUCHONS de VAIEUT TEPIISES .....voieeririrereiinisie s iaseime s
(M)
T =< SO TS ST POV TOTS PP PRSP (+)/(-)

Difféerences de change

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ... ......ccoonrmeressmmmssssseseessmnsssmsssssibsssssiossibinsstotssssisssiidsbisisbvaint

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 491.587.416,83
8361 13.469.421,99
8371 200,00
8381 -2.000,00
8391 505.054.638,82
8451P XXXXXXXXXXXXXXX 2.519.796,66
8411
8421
8431
8441
8451 2.519.796,66
8521P XXXXXXXXXXXXXXX 500.000,00
8471 33.000,00
8481
8491
8501
8511
8521 533.000,00
8551P XXXXXXXXXXXXXXX
8541
8551
(280) 507.041.435,48
281P XXXXXXXXXXXXXXX 166.391.088,75
8581
8591 1.000.000,00
8601
8611
8621
8631
(281) 155.391.088,75
8651
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| N° | 0422.646 816 c543 |

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ..............cccoocceviiviiiiin, 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 401.080,00
Mutations de I'exercice

ACQUISTEIONS ..ottt e ettt e e e 8363 1.530.345,60

CesSioNS 8 rHAIS ......oviieeece ettt 8373 88.780,00

Transferts d'une rubrique & une autre ..., (#)() | 8383 2.000,00
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...............coccooovvvvve.. | 8393 1.844.645 60
Plus-values au terme de I'exercice ... 8453P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ABOBE .o snu s 8413

ACQUISES 08 HBIS ..o 8423

B I B i 3 e T s r A e s e e 1 S S A A 80 S £ 8433
Transférées d'une rubrique dune autre ...................ccocooiciieienn. (+)/(-) | 8443
Plus-values au terme de I'@X@rcice .............ccocoiviieiiiiiiiiiieseeeeine, 8453
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...............ccccccovvviieineeinn, 8523P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I'exercice

ACIBES ..o bt 8473
B D B o i 10N 003 by s e e A PR S e A S e A B RS 8483
PCEIUIIS 08 I O s o o S L A T 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits ..., 8503
Transférées d'une rubrique Aune autre .............cooovvevveieeeieei (+)/(-) 8513

Réductions de valeur au terme de I'exercice ................c.ccocoeoevvvee... | 8523

Montants non appelés au terme de I'exercice ...............ocooovveevoivei 8553P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I'eXercice ... (+)/(-) 8543

Montants non appelés au terme de I'exercice ................coococeevvevvcein.. | 8553

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... | (284) 1.844.645,60

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..................... 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 5.676,66
Mutations de I'exercice

AOOIIONE e s s i T e T G s e s 8583

RemMBOUrSBMBNTS. .. s st 8593

Reductions de valeur actées .................cccoeceeieieieiicciceiicciieeiinnn. | 8603

Réductions de valeur reprises ..., | 8613

Différences de change ..o (=) | 8623

AUITES e s (F)(=) 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . . |(285/8) 5.676,66

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE | e, 8653
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[ N° | 0422.646.816 [c551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubrigues 280
et 282 de |'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement par les Comptes
mention du NUMERO D’ENTREPRISE filiales annt?els

Nombre % % arrétés au

Capitaux propres Résultat net
Code
devise (+)ou ()

(en unités)

GIE ECONOCOM S. Etr. 31/12/2015 | EUR 270.649 268.819
Quai de Dion Bouton 40
92800 Puteaux

France

10408236883

actions ordinaires 50| 41,67 | 58,33

ECONOCOM PRODUCTS & SOLUTIONS 31/12/2015 | EUR 1.026.646 364.811
BELUX SA

Place du Champ de Mars 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0426.851.567

actions ordinaires 479439 100,00 | 0,00

ECONOCOM MANAGED SERVICES SA 31/12/2015 | EUR 19.994 611 -9.284.478
Place du Champ de Mars §
1050 Bruxelles 5

Belgique

0432.093.428

actions ordinaires 1270525 99,99 | 0,01

ECONOCOM LEASE SA 31/12/2015 | EUR 19.085.175 2.190.287
Place du Champ de Mars 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0431.321.782

actions ordinaires 539999 (100,00 | 0,00

A2Z HOLDING SA 31/12/2015 | EUR 218.527 -20.957
Place du Champ de Mars §
1050 Bruxelles 5

Belgique

0445.608.694

actions ordinaires 518534 |100,00| 0,00

ECONOCOM PSF S. Etr. 31/12/2015 | EUR 1.731.866 -388.392
Rue d'Arlon 4
8399 Windhof
Luxembourg
18184417

actions ordinaires 1199 99,99 | 0,01

ECONOCOM EXPERT INTERNATIONAL 31/12/2015 | EUR -11.231 -4,150
HOLDING BV S. Etr.

Rond 't Fort 38

3439 MK Nieuwegein
Pays-Bas
007552506802
actions ordinaires 1603000 [100,00 | 0,00
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| N° | 0422.646.816 C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement “
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales C°mptfs Code
annuels | devise (+)ou ()

N % 0 arrétés au
ombre b %o (en unités)

ECONOCOM GMBH 8. Etr. 31/12/2015 | EUR -1.515.738 -22.068
Herriostr. 8
60528 Frankfurt/Main
Allemagne
225258231
actions ordinaires 10000 (100,00 | 0,00

ECONOCOM SA s. Etr. 31/12/2015 | EUR 11.192.380 2.888.727
c/o Cardenal Marcelo Spinola 4
28016 Madrid

Espagne

A78017282

actions ordinaires 62125 1100,00 | 0,00

ECONOCOM FINANCIAL SERVICES 31/12/2015 | EUR 26.773.267 3.015.321
INTERNATIONAL BV S. Etr.
Rond 't Fort 36-40

3439 MK Nieuwegein
Pays-Bas

817289094B01

actions ordinaires 50000 (100,00 | 0,00

ECONOCOM SAS S. Etr. 31/12/2015 | EUR 298.782.248 57.951.270
Quai de Dion Bouton 40
92800 Puteaux

France

65326966777

actions ordinaires 2628100 (100,00 | 0,00

ECONOCOM International Italia SpA S. 31/12/2015 | EUR 45.779.275 11.121.896
Etr.

Via Marcello Nizzoli 8
20147 Milano

ltalie

07933030152
actions ordinaires 481503 | 21,83 | 78,17

ECONOCOM Belgium SA 31/12/2015 | EUR 3.088.410 879.460
Place du Champ de Mars 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0429.616.166

actions ordinaires 9193 | 99,99 ( 0,01

ECONOCOM LOCATION Maroc SA S. Etr. 31/12/2015 | EUR -7.909.028 -2.561.924
Casablanca Business Center 6éme étage
Lot 2 Mandarouna Sidi Maarouf

Maroc

MA1024293

actions ordinaires
ECONOCOM Polska sp zoo S. Etr. 31/12/2015 | PLN 11.880.064 2.621.482
UL Marszalkowska 111
000 102 Warszawa

Pologne
5252186685

par les Capitaux propres Reésultat net

11 001]9999
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[ N [ 0422.646.816

C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse complete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou ()
(en unités)

actions ordinaires

ECONOCOM Slovakia SRO S. Etr.
Hodovo nam 1 A

81106 Bratislava

République Slovaque

2022858046

actions ordinaires

ECONOCOM Switzerland SA
Zone indus.ouest en Cham. Colin
1260 Nyon

Suisse

CHE112427185

actions ordinaires

ECONOCOM Digital Finance Ltd S. Etr.
3nd fioor IFSC House IFSC

1 Dublin

frlande

9513453D

actions ordinaires

ECONOCOM Ltd S. Etr.

Eton House Paradise road 18/24
Richmond upon thames
Royaume-Uni

439820536

actions ordinaires

ECONOCOM FINANCE SNC
Place du Champ de Mars 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0830.430.559

actions ordinaires

ECONOCOM ERMESTEL MEXICO S. Etr.
Bld Manuel Avila Camacho
11000 Torre Esmeralda
Mexique

090813JSO

actions ordinaires

ECONOCOM ERMESTEL SL S. Etr.
c/o Cardenal Marcelo Spinola 4
28016 Madrid

Espagne

B80269327

actions ordinaires

Econocom Canada Inc S. Etr.
Bld Rene | Eveque Ouest
QVH3H2 QUEBEC

Canada

4000

100 |100,00

2200

7975640

3773000 (100,00

490000

9612105

9984

100,00

100,00

100,00

33,10

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

66,90

0,00

0,00

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

EUR

CHF

EUR

GBP

EUR

MXN

EUR

CAD

-49.446

-54.222

13.485.000

8.171.000

166.893.373

8.334.907

149.221

240.000

-14.785

-208.148

1.867.000

1.944.000

4.455.667

-1.801.905

-422.134

-458.000
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| N° [ 0422646 816 |

C5.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou()

(en unités)

actions ordinaires

ECONOCOM DO BRASIL S. Etr.
Av. Sagitario, 138 - 24° Andar
06473-0 Alphaville-Baruerri

Brésil

actions ordinaires

Econocom Corporation S. Etr.
Orange street 1209

Willington New Castel
Etats-Unis d'Amérique

actions ordinaires

Digital Dimension SAS S. Agr.

Quai de Dion Bouton 52

92800 Puteaux

France

FR7994368450002

actions ordinaires

NORCOD Solutions Santé SAS S. Etr.
avenue de I'Europe 15

59223 RONCQ

France

FR810458711

actions ordinaires

Econocom Digital Security SAS S. Etr.
avenue Daumesnil 50

75012 Paris

France

actions ordinaires

Alterway SAS S. Etr.

les Bureaux de la colline 227
92210 St Cioud

France

actions ordinaires

Histovery S. Etr.

Rue Frangois 1er 40
75008 Paris

France

FR488531724

actions ordinaires
Kartable S. Etr.

Rue Parmentier 28
92200 Neuilly Sur Seine

France
FR788935211

60000

16650242

1000

1004000

2250

165000

523810

569

100,00

100,00

100,00

50,10

22,50

55,00

64,44

5,30

0,00

0,00

0,00

0,00

22,50

0.00

0,00

0,00

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

BRL

usb

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.191.000

592.000

4.272.352

305.000

300.000

1.348.567

230.000

696.000

-5.687.785

-263.000

-597.000

472.230
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[ N [ o422.646.816

l €551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résuitat net

devise

(+)ou ()
(en unités)

actions ordinaires
Oriolis S. Etr.

Rue Marlow 7
78160 Marly Le Roi
France
FR443329347

actions ordinaires

11848

200

6,12

5,00

0,00

0,00

EUR
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
ACHIONS O PATLE ..o c.vicuimimimasmissihorsei v fes oo e e S e e s s o o S0t 51
Valeur comptable augmentée du montant non appelé .............ccooeeeiiviiieveeine 8681

Montant non appelé ... | 8682

Titres & revenu fiXe ... T~ 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ..........cc.cccooveeieeinnnnn, 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ... | 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis

APUN'MOIS:BU. DI o T s s 8686
de plus d'un MOIS 8 UN @M AU PIUS ..ot 8687
8 PIUS QUM BN Lottt et ettt ettt 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ... 8689 579.090,99 283.450,31

Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 480/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.
Charges a reporter 13.637,96
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Cb67

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital SouSCrit aU terme de 'BXBICICE ... s 100P | XXXXXXXXXXXXXX 21.563.999,88
Capital souscrit au terme de I'BXerCiCE ... (100) 21.563.999,88
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions ordinaires 21.563.999,88 112.519.287
ACHONS NOMUNGHIVES ... vvivieeeressreisceteermerreier st eeereas st bbb s 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 35.967.864
Actions au porteur et/ou deématerialiSees. ... 8703 [ XXXXXXXXXXXXXX 76.551.423
Codes | Montant non appelé LIS appele
non versé
Capital non libéré
Capital non appelé (101) XXXXXXXXXXXKXX
Capital appelé, non versé 8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de lIBEration ...
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
MONEANE AU CAPIALDBIBNU  ..ivueiieioieiie bbb S 8721 1.109.912,35
Nombre d'actions correspondantes 8722 5.791.437
Détenues par ses filiales
Montant dU CAPItAI DBIBMU ..o it b e 8731
Nombre d'actions correspondantes 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours 8740 178.498.455,35
Montant du capital a souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8742
Suite & l'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation 8745 4.040.000
Montant du capital a souscrire 8746 1.228.458,19
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747 6.410.000
Capital AULOFISE NON SOUSCEIIE ..oyt iem s b s 8751 21.563.999,86
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIe de Pars ... ettt 8761
Nombre de voix qui'y Sont @ttaChEES  .......ooiviiiiiieiice e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elIE-MBME  .........ococivicreieee oo 8771
Nombre de parts détenues par 1eS filIBIES  .........c.c.oc.oiiviiiiceie et 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Actionnariat 31 déc. 2015

Sociétés controlées par Jean-Louis Bouchard 41,03 %
Butler Management 6,45 %

Public 47,37 %

Autocontrole 5,15 %

Total 100,00%
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provisions pour risque fiscal 130.595,80

Provision pour risque sur stock options 13.569.596,00
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
D S T B BTSN e e S U 8801 4.101.753,85
Emprunts SUDOMAONNES . ...ttt ettt et b et ettt se e 8811
Emprunts obligataires non SUBOTAONMMES ..........c...iomooooe oo e oo oo 8821 4.101.753,85
Dettes de location-financement et assimilées ................coceoenn 8831
Etablissements de Cr&Tit ..........ociiii ettt et 8841
O B T U mcisionssoi e S e B e B s 8851
D O T T T IS . cmmmenmons oo o 3 o B A S SR B R S 8861
FOUIMISSEUIS ..ottt ettt ettt e et et s ettt 1 st et e et er s e eas e et ereeeenen 8871
L o | P et 8881
Acomptes regus sur commandes .................... 8891
AUITES IS ...ttt bttt s e st e ettt a e e et ettt 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'BNNEE ...ttt (42) 4.101.753,85
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DtteSs fINAMGIEIES ... it se bt es e ss bt ettt ettt i 8802 223.998.455,35
|30/l e 30 o T fo foT 5[ =] - Ty e e e S e g i B P TRey POP TS 8812
Emprunts obligataires Non SUBOMONMES ...t it sed e s e s ss s emsshe e tr e s iaa e 8822 223.998.455,35
Dettes de location-financement et @ssimMilEeS _..........ocoiiiiiiiieiie e 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts ... 8852
DEtteS COMMEITIBIES ......i.oiiiii ettt et bttt e et e et ee ettt 8862
FOUMISSEBUIS ..ottt eree e aeas s rmt e e s s e e st es or e e s e e sttt se b e et st eensasba b e ese et e ersea s eaners 8872
T A D I s T A S A TS 8882
ACOMPIES rECUS SUF COMIMIBINARS .. v mscsmehnieisessss s i i e S R Y T S b 8892
AUITES GBS L. i ettt ettt ettt et e eanen 8902
Total des dettes ayant plus d'unan mais 5ans au plus @ COUNIT ..ot 8912 223.998.455,35
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
D A T GBS v v s i s i i 4 i S £33 A B RSSO R 8803 55.500.000,00
EmpPrunts SUBOTIONMES ...ttt ettt ettt een e et et s e e s et e et eaeeaeanean 8813
Emprunts obligataires non-SUbOrdonngs ... i i il i o iriberbssrorrabisran st dbonmaibersviinn 8823 55.500.000,00
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de Crédit ... ...t 8843
T B Ty it E o N s o R A T ot 8853
Detos COMMETCIBIOS. ... cuusuismins s vt s e T AT e R e 8863
Lo T T T=1= T L USROS SURSRO 8873
Effets a payer .......... R o e R e R o i s oo A o A am s R R e 8883
Acomptes regus sur commandes .... 8893
PURTES TBIEE. s cpons smnsnnsmons s s R G P PR KT s 5 o AR S P A R S e R s 8903
Total des. dettes ayant plus de 5 ans 3 CoUrr ..o i ittt iiiinmarmbuiasimmenia,. | 8913 55.500.000,00
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DIEHES FIMAMGIEIES vvvvevsesreceesereesssessomseresemasssessaesessaededs s SomEnr s e L ed b ed LR EE 4o 2R S 8 o R 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires Non SUDOFONMES ..ot s 8941
Dettes de location-financement 81 @SSIMIIBES ..ot 8951
EtabliSSEMENS D8 CIEAIL .....ovir oot i s as bR 8961
AULres BMPIUNES ..ot e e s e e oA TS EASNSS Hhi 8971
DEtES COMMEBITIAIES .. ..viviesireseiseieear st eseeres s b e 8981
FOUTTIESBUIS «yverenenrs ssssvrmsiosiorssedvaitibins i ammm bidisni o 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes ... 9011
Dettes salariales et SOCIAIBS . ..ot s 9021
AUITES AEHIOS 110 iuivicibinnrasns yosso fhbsbasens sssessidyanasa FELeui Lsss g rsashFear 5558 PR LPEALE an RSt A AT ST S8 0o cinm S 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DIEEEES FIMANGIEIES ©.v.vsvieesiaesianssvsessassssemesdspaeba s shs bS8 E 0SS En S0 28408 LR EE eSS 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
DIEHIES COMIMEIGIAIES ... veieuivisosisiebsesesereseesyebabesssabs s 44844 04RS00 P8 S L0 8982
FOUITISSEUTS «o.vveevesesvssesassessssestssssmssessreeas st s re8ssammm ss£4ns b Sh b s Lot R bbb 8992
EFFELS B PAYEE ...vcvvcsirseises iensee it simssesssaoms bbb L 0B S SEESE 9002
ACOMPLES FEGUS SUF COMMEANTES .. oov.rrsersssessessmssserimausssss 1o 588011080 9012
Dettes fiscales, salariales 8t SOCIAIES .........ocoiiiiriiii i 9022
ITPBES ..v.vvorvvsessarasesrinressoesssscos bbb bbb P RS 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHES A8 PENEIBPTISE 1-rervesieirscmieitisiibsr e ba s b S b e 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fIScales ECRUBS ......c.vivicrririiirrminmsisses s 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées ... : 450 2.097.985,49
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de S&curité SoCiale ... 9076
Autres dettes SAlANAIES BE SOCIAIES ... .. .o oeorerr it 9077 816.004,40

26/43




| N° [ 0422.646.816 ]

C59
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Achat actions propres - a liquider 85.932,95
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Fees Management
Fees informatiques
Fees Back-Office(comptabilite)
Fees Metier
Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS 11 pe s eeessesssiessinsssebsssis st ib bR st b et

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de GIBLUIE ...
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...............

Nombre effectif d'heures prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SoCIaux direCts ...

Cotisations patronales d'assurances sociales ...
Primes patronales pour assurances extralégales ..
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de SUMVIE ...

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et FePriSES) ... {+)/(-)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours
BB o S S R A

TEPTISES .ouoviiviiesbuerssvantdsmnsen et b b s b1 E 2R SR
Sur créances commerciales
BCHEES ...ovisesioiueesihesbisessasi s idesi v peavte s bbb oS b s b T by e s e

TEPFSES «.voivsiiesiviesousrssesssssonsoes e EeE LR e PSR

Provisions pour risques et charges
CONSHELIIONIS «.voiteviiieeiaiursiabeserarssamretsassanssian s s sasa e R s s asm s g b

UHHSALIONS B TEPIISES . ovov.vv v eceeseeesis oo ssser st soh bbb bbb i

Autres charges d'exploitation
Impéts et taxes relatifs & I'explOItatioN ...
11 1 = - TR e T EE U E e PeT e B PO P PR USSP PP

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total 2 la date de CIOtUIE ...
Nombre moyen calculé en équivalents temps PIEIN ...
Nombre d'heures effectivemnent prestées. ...
Frais POUr I@RLIEPIISE «..o..iuiiiiiii ettt

Codes Exercice Exercice précédent
12.075.200,00 26.518.936,67
4.942,20
727.500,00 761.873,00
1.424.817,62 1.390.000,00
740
9086 16 17
9087 15,8 18,1
9088 26.733 31.073
620 1.997.347.82 11.986.481,31
621 417.790,82 442.559,85
622 136.289,88 131.051,79
623 32.359,22 28.961,65
624
635
9110 4.440,66 6.360,46
9111 2.509,33 953,75
9112
9113
9115 411.261,00
9116 24.079.690,73
640 1.207,00 339,00
641/8 422.446,63 18,11
9096
9097
9098
617
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides €n Capital ........cccoocoeiiii e
SUbSIdES €N INEIEES ......ooviiiit e e

Ventilation des autres produits financiers
Plus-value sur ventes sicav et autres actions et parts
Plus-value sur réalisation d'actions propres
Intéréts créditeurs

Commissions sur garanties

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEMBDOUPSEBIMIENT - o oottt e et e e ettt e ettt e eeaeeeeeeeeasraees

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACHEES ... e e,

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CIEANCES ...ttt ettt et ettt et es et

Provisions a caractére financier

DotatioNS ..o e

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values sur réalisation d'actions propres
Diff de change, frais et commissions bancaires

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126

1.081,27

473.358,65 118.563,25

51,12

2.807.881,49 2.679.980,72

6501 509.660,22 431.389,11
6503

6510 15.000,00 8.000,00
6511

653

6560
6561

483.202,85 2.959.730,97

162.384,11 208.209,91

Exercice
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C5.12 |

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOtS SUF Ie réSUltat de I'@XEIFCICE ... i 9134 1.300.098,73
[MPOLS € PrECOMPEES QUS OU VETSES ... woouiiimsirissinris e 9135
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté a PACHT .. evieere et 9136
Suppléments d'iMPAtS ESHMIES ........iii i 9137 1.300.098,73
Impéts sur le résultat B EXErCICES ANEETIBUIS ..ottt bt oot 9138 569.176,60
SuPPIEMENtS A'IMPALS AUS OU VEISES ..ot i s 9139
Suppléments d'iMpots ESHMES OU PrOVISIONNES .....oo. it 9140 569.176,60
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
dépenses non admises 1.075.326,61
Bénéfice exonéré par convention -74.159,00
Revenus définitivement taxés -3.963.398,84
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LARBNIEES AOUVES 11iiieiuivieiisiaisesinsisssbensbiu e aaessbsn s e s 84117485 4 HE SO ST £S48 SR8 Sl 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UEIEUIS ... 9142
Autres latences actives
LAENEES PASSIVES +.rexiveresssesesocsssrrssnsssssmeasss st 80011008 S S 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A lentreprise (BAUCHDIBS) .....oioiiiiririmiier s 9145 3.345.093,34 3.699.593,41
PAF I@NITEPIISE ....oivovoesirsvees sereeamsessssess st 9146 3.193.988,55 3.879.923,38
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONME! .......ovwioiemes o 9147 482.177,31 578.966,34
PrECOMPLE MOBIIET ....ovocvv et sbie st 9148 1.708.713,67
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES QU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..........c............. 9149 607.232.276,00
Dont
Effets de commerce en circulation endosses par @NtrEPIISE .............c.o.vvvovveeorreereoeceeeeeeeeerereeeeer e, 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'€NtrepriSe ...........ccocevrvvvvereeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9151

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
FPENITEPTISE ....cviiiiii ettt ettt es et e e ettt eter e s et et et e et et e reer s 9153
GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(reté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des imMEUDIES GrEVES ............ccoioiuriiierietieie et eee e 9161
Montant de IINSCIHPON ......c.viiiii e et et es e 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de IiNSCrPtoN .............cccooveiiiiiiiieoeee e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..............cocoooioiicceeeeeeee e, 9191 4.205.247,00
Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés ...... . 9162
Montant de IINSCHPHON ... ettt 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de INSCRPHON ...............ccoooiiiiis et 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs Gageés ............c..c.ocovoii oo iveioieeeeeie e 9192
Suretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs 0 Cause ..................c...o.oooivoiiiociceeer e 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (2 FECEVOIT) ...t ettt 9213
Marchandises vendues (& lIVIEr ) ... ettt 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (& TIVIET) ... ettt 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

*Assurance de groupe constituée auprés d'une compagnie d'assurance agréée, et alimentée par des cotisations personnelles et patronales
versées mensuellement & ladite compagnie (il s'agit d'un régime & cotisations définies)
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

En janvier 2014, un emprunt obligataire de type Ornane {obligation remboursable en numéraire et en actions nouvelles et existantes)
de 175 millions d'euros a été émise avec comme échéance 2019. L'option de conversion de cet emprunt n'est pas exprimé dans les
comptes. Ce droit de conversion est exergable & la demande des porteurs.
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobllisations fINanclBres: ... niininsiwe s i i
Participations ...
Créances subordonnBes .............ccooviivreieisooeeeee, e
Autres créances

Créances sur les entreprises EeS ..o
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de tréSOreri|: ... ..u i ittt st stosssssssisios s serssrssnsas
ACHONS oo
CIBANCES ...ttt e ettt et ettt oot e e e e et es e ee e

Dettes ........n ompmpariamni s
APIUS QUM BN Lt

Fad TV B 1R o] s e S e

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrevocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lIEeS .........ccoooviveeeoeoieeees oo

Constituees ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sireté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ............coooovecveiieiiiciiee,

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi@res ..................cooeiieeciciiiics oo
Produits des actifs Circulants ...........coooiiiiie e,
Autres produits financiers

Charges des dettes .............ccoocvieivniiiinnnns
Autres charges finanCIBres ...

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VEIUBS T8AIISEES ... e e
MOINS-VAIUES TEBISEES ... it e e e e

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCIPatIONS L ..ttt
Créances SUDDFAONNBES «..vixi i i s i babsnsessi s ivs s s vnsmanssins

BUTOE CIBEMIEBE. . o cvorres svivwsomss smmssiaiesiuniiims 3

T B o i s o VI S T T T o i b e B R e e meem e s
A DINIS O I B, s oo i e S L O S T A

AUN AN U PIUS e e e e et

D B B s o S R e A B e e
A PIE AU B civivssiaminsivisivissm s e casvniiesbns o
AUUN BN U PIUS 1ottt eas bttt

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

662.432.524,23
507.041.435,48

155.391.088,75
6.705.283,43

6.705.283,43

78.535.902,45

78.535.902,45

4.589.719,00

10.815.423,64
52.322,77

2.084.245,99

649.998.302,24
493.607.213,49

156.391.088,75
26.143.984 54

26.143.984,54

80.278.026,87

80.278.026,87

76.809.065,00

12.617.251,41
157.694,89

3.119.787,82
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elies sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances surles PersONNeS PrECIEES .................ccocoimeeeeeeee oo e

Conditions principales des créances

Garanties CONStItUEES BN 1OUF FAVEUN ...t

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux adminiStrateurs @t GETANES ...........cooiiiiee et
Aux anciens administrateurs et anCIENS GEIANES .............c.oie oo

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ...............oc.ooiiiiii et

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'atteStation ... e e

MisSIONS d& CONSEIIS fISCAUX ....oiiiiiiiiei e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié {(sont liés)
Autres missions d'attestation ... e
Missions de CONSEIIS fISCAUX ..o
Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9500
9501
9502
9503 150.200,00
9504

Codes Exercice
9505 190.800,00
95061 14.500,00
95062
95063
95081
95082 211.270,00
95083 24.000,00

En conformité avec l'article 133 du Code des sociétés, I'appréciation "1-1" du rapport des rémunérations et des émoluments audit
vs. non-audit du Commissaire et des personnes y liées est effectuée pour I'ensemble du groupe Econocom, dont la société fait
partie. En conséquence, le respect du rapport "1-1" est justifié¢ en annexe des comptes annuels consolidés publiés par la société,

auxquels nous vous référons pour plus de détails.
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

WMWWWWHWW{.}

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation®

Dans I'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'{les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*

Biffer la mention inutile.

**  §jles comptes de f'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour rensemble le plus petit d’entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est 3 1a tete .........cccocoeveveiiieereeeeereeeeeeee e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
BBLE e R o T e e v B eeen S e e oo emert e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'atteStation ... e
Missions de CONSEilS fISCAUX .........oco ittt

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9507 348.960,00
95071 16.500,00
95072
95073
9509 588.872,00
95091 6.800,00
95092 623.286,00
95093 149.840,00
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BILAN SOCIAL

Numeéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs

TEMPS PIBIN e

Temps Partiel ...

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées

TEMPS PIBIN ccocvrevriireier i

Temps partiel ..o

Frais de personnel

TEMPS PIBIN ooeeririiciinns e

Temps PartiEl .....ccoiiei

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ............oee.
Nombre d'heures effectivement prestées ..............

Frais de personnel ...

Montant des avantages accordés en sus du salaire........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 12,7 6.9 5.8
1002 43 43
1003 15,8 6.9 8.9
1011 21.769 11.825 9.944
1012 4.964 4.964
1013 26.733 11.825 14.908
1021 2.339.235,49 1.725.652,77 613.582,72
1022 244.552,25 244 552,25
1023 2.583.787.74 1.725.652,77 858.134,97
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 18,1 8.8 9,3
1013 31.073 15253 15.820
1023 12.589.054.60 7.335.121,48 5.253.933,12
1033 198,08 198,08
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Codes
A la date de cléture de I'exercice
Nombre de travailleurs 105
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ....................ccccooce . | 110
Contrat & durée déterminée .................... 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ..................ccococooovvei. | 113
Par sexe et niveau d'études
H OIS cuiacamimia i i R o ra s e meaes 120
de niveau primaire 1200
de niveau secondaire ................occeeereeeicininnnns 1201
de niveau supérieur non universitaire ............ 1202
de niveau universitaire ...................cooceeiiiceeiinie. | 1203
B T B S i i A s mrm s rome e s 121
de Aivedy Primaird cosmunrmmmsrsnmssegnames] 1210
O NIVBAUSECONUEING | ..o cemssimimims e s nmiss s 1211
de niveau supérieur non universitaire ............o............, 1212
de niveau UNIVersitaire ......uaiiiadiiniii i i 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ........cs.omminnainnnimiaeas | 130
Employés ............ccoooe. 134
U IS = sl s e e s e b e 132
Autres . ... 133

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents
temps plein

12

12

Lo I & R L

(5]

15,3

15,3

6,0

2,0
1,0
3.0

9.3

3.8
3.5
2,0

1,0
14,3
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de PErSONNES OCCUPEES .......otiviriisiisiismsim st
Nombre d'heures effectivement Prestées ...

FraiS POUT IENETEPFISE ...cvv.rvvsrssesriecrs st e b

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits

au registre général du personnel au cours de l'exercice -

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminge ...
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre

général du personnel au cours de I'exercice .....c..ccvvemrvneen

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...
Contrat a durée déterminge ..........cccoeeiininn

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...

Par motif de fin de contrat
PEIISION .o vevveeereeteeeeessereemteareeieane s ise bbb
Chdmage avec complément d'entreprise .............coocveees
LICENCIBIMENE i et et eieee it tn i siae s
AULTE TNOGIT oottt e

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins & mi-temps, a prester des services au
profit de ['entreprise comme indépendants ....

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire 3 la disposition de
l'entreprise
150
151
152
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
205 5 8,5
210 6.5
211 2,0
212
213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 6 94
310 4 7.4
311 2,0
312
313
340
| 341
342
343 6 9.4
350

40/43



| N° [ 0422646816

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies ...,

Colt net pour I'eNrepriSe ..........ccococovveiiiiiiiici e
dont coGt brut directement lié aux formations ..................ccooevveiiennn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............
dont subventions et autres avantages financiers regus (& déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES ..........c..coovviiieece e

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale & charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés .............
Nombre d'heures de formation suivies

Colt net POUT I'8NITEPIISE .....cveivieeeeee et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 4 | 5811 4
5802 32 | 5812 52
5803 9.869,78 | 5813 20.061,58
58031 8.658,39 | 58131 11.883,01
58032 4.934,44 | 58132 10.030,79
58033 3.723,05 | 58133 1.852,22
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

|.Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément aux dispositions a l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des
Sociétés.

il.Régles particuliéres

A.Frais d'établissement

Les frais d'établissement (frais d'augmentation de capital, d'acquisition de sociétés) sont portés a l'actif et pris en charge par voie
d'amortissements linéaires en 5 ans et en 7 ans.

Les frais d'établissement totalement amortis sont extournés.

Les frais d'émission d'emprunts actés, pour un montant total de 2.879.971,08 € au 31/12/2015 concernent .

* 'émission d'emprunt obligataire ORNANE pour 175.000.000,00 € (amortissement pendant 5 ans au taux actuariel du 15/01/2014 au
14/01/2019)

* 'émission d’'emprunt obligataire EURO PP pour 55.500.000,00 € (amortissement pendant 7 ans taux actuariel du 08/06/2015 au
08/06/2022)

* 'émission d'emprunt obligataire EURO PP pour 45.500.000,00 € (amortissement pendant 5 ans taux actuariel du 08/06/2015 au
08/06/2020)

B.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelies (licences et logiciels) sont portés a I'actif et sont amortis selon leur durée d'utilisation probable de
maniére linéaire.

C.Immobilisations corporelles

1. Valeur d'acquisition

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou & leur prix de revient ou & leur valeur d'apport.

2. Frais accessoires

Les frais accessoires aux investissements sont inclus dans leur valeur d'acquisition des immobilisations corporelles concernées. lis sont
amortis au méme rythme que les immobilisations auxquelles ils se rapportent.

3. Amortissements

Les immobilisations corporelles sont amorties sur leur durée d'utilisation probable en utilisant la méthode linéaire et sur base du prorata
temporis (calculé en jours) pour la premiére annuité d'amortissement.

Les principales durées d’amortissement sont les suivantes :

-constructions : sur 33 ans

-matériel informatique : sur 4 ans

-matériel micro-informatique : sur 3 ans

D.Immobilisations financiéres
1.Les participations, actions et parts

Les participations, actions et parts sont portées a l'actif du bilan a leur valeur d'acquisition & I'exclusion des frais accessoires et sous
déduction des montants restant éventuellement a libérer.

A la fin de chaque exercice, chaque titre fait I'objet d'une évaluation individuelle en fonction de la situation, de la rentabilité ou des
perspectives de la société concernée. La méthode d'évaluation est choisie objectivement en tenant compte de la nature et des
caractéristiques du titre concerné. Dans la plupart des cas, la valeur d'actif nette est retenue, ou la valeur de marché si celle-ci est
inférieure a la valeur d'actif net. Le critére retenu pour un titre est appliqué de maniére systématique d'un exercice a l'autre sauf si
Iévolution des circonstances le justifie, auquel cas une mention particuliére est faite dans l'annexe.

Lorsque I'évaluation ainsi réalisée fait apparaitre une dépréciation durable par rapport & la valeur d'inventaire, les titres font I'objet d'une
réduction de valeur. >

2.Les créances comptabilisées en immobilisations financiéres

Les créances comptabilisées en immobilisations financieres sont enregistrées a leur valeur nominale. Les titres & revenu fixe sont
comptabilisés & la valeur d'acquisition. Si leur remboursement a Iéchéance apparait, en tout ou en partie, incertain ou compromis, ces
créances et ces titres font l'objet d'une réduction de valeur a due concurrence.

E.Stocks

Les stocks de matériel informatique sont enregistrés a l'actif a leur prix d'acquisition et font I'objet d'une réduction de valeur sur le méme
principe qu'un amortissement linéaire sur une durée de 3 ans.
Ces réductions de valeur sont reprises lorsque le matériel informatique sort du stock pour étre vendu.

F.Créances, placements de trésorerie
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Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou & leur valeur d'acquisition et font I'objet de réductions de valeur si leur
remboursement a I'échéance apparait incertain ou compromis, en tout ou en partie.

G.Valeurs disponibles

Les actions propres sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition et font I'objet d'une réduction de valeur si le cours de cldture du

marche est inférieur au cours moyen dans les comptes.
C'est la méthode FIFO qui est utilisée pour la comptabilisation en cas de cession d'actions propres, en cas de destruction d'actions

propres et en cas d'exercice de stock options.
La date de comptabilisation retenue pour 'exercice des levées d'options est la date du Conseil d'Administration qui approuve la levée de

ces stock options.
H.Provisions

A chaque arrété des comptes, des provisions pour risques peuvent étre constituées pour couvrir tous les risques prévus ou pertes
éventuelles nés au cours de I'exercice ou des exercices antérieurs.

|.Dettes
Les dettes sont comptabilisées & leur valeur nominale.

Les obligations convertibles sont considérées en majeure partie comme des dettes financiéres (279,5 millions d'€). Les frais d'émission
ont en outre été comptabilisés en frais d'établissement a 'actif du bilan et sont amortis financiérement au méme rythme que I'obligation
convertible.

J.Opérations en devises

Les opérations en monnaies étrangéres sont converties au taux en vigueur & la date desdites transactions. Les avoirs, dettes et
engagements libellés en devises étrangéres sont convertis dans les états financiers des sociétés consolidées au taux de change en
vigueur a la date de cléture. Les différences de change réalisées calculées en application de cette régle sont enregistrées en compte de
résultats au cours de la période.

En fin d'exercice, les principaux postes monétaires en devises font 'objet d'une réestimation sur base des cours de change au comptant &
la date d'arrété des comptes. Les écarts de conversion nets par devise constatés a cette occasion font I'objet d'une inscription dans les
comptes de regularisation de passif s'il s'agit d'un bénéfice latent ou dans les comptes de régularisation d'actif s'il s'agit d'une perte
latente.

K.Comptes de régularisation

Compte actif : le report des charges exposées pendant I'exercice mais imputable en tout ou en partie a un exercice ultérieur est évalué en
adoptant une régle proportionnelle.

Compte passif : les revenus ou fractions de revenus financiers acquis au cours de I'exercice mais revenant a I'exercice ultérieur.

L.Droits et engagements hors bilan

Les droits et engagements hors bilan sont mentionnés dans les annexes, par catégorie, pour la valeur nominale de I'engagement figurant
au contrat ou, a défaut pour la valeur estimée. Les droits et engagements non susceptibles d'étre quantifiés sont mentionnés pour

meémoire.
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